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Lernziel dieses Moduls:

In diesem Modul lernen die Studierenden die allgemeinen Grundbegriffe und Grundlagen der
Betriebswirtschaftslehre kennen. Sie erlangen Kompetenzen in der Analyse und Steuerung von
betrieblichen Prozessen und Entscheidungen. Das Modul zielt darauf ab, Kenntnisse zu vermitteln,
mit denen die Studierenden Prozesse in Organisationen effizient gestalten und dadurch den
wirtschaftlichen Erfolg nachhaltig férdern kénnen.

Fachkompetenzen:

Die Studierenden kennen die Grundbegriffe und Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre. Sie sind in
der Lage betriebliche Prozesse zu skizzieren, einzuordnen und Entscheidungen im wirtschaftlichen
Kontext nachzuvollziehen.

Modulbeschreibung:

Modul 3

BWL Basics

Lehr- / Lernform

Fernstudium im Blended-Learning Format. Es findet ein Wechsel zwischen Selbstlern-
phasen und synchronen digitalen Veranstaltungen statt, so dass eine Strukturierung der
Lerninhalte angeboten wird.

Inhalte des Moduls

Finanzierung und Investition

Finanzierung und Investition sind wichtige Teilbereiche der Betriebswirtschaftslehre, die
sich mit der Beschaffung und Verwendung von finanziellen Mitteln in Organisationen
befassen.

Die Finanzierung beschaftigt sich mit der Beschaffung von Kapital, das zur Finanzierung
von betrieblichen Aktivitaten und Investitionen benétigt wird. Hierzu gehdren die Aus-
wahl geeigneter Finanzierungsinstrumente wie Eigenkapital, Fremdkapital, Subventio-
nen oder hybride Formen der Finanzierung, die Bestimmung des Kapitalbedarfs sowie
die Entscheidung Uber die Verwendung der Mittel. Die Investitionen hingegen betref-
fen die Verwendung der finanziellen Mittel, um langfristige Vermégenswerte wie bei-
spielsweise Immobilien, Gerate oder Lizenzen zu erwerben.

Die Entscheidungen Uber Investitionen sind von groBer Bedeutung fur die Zukunftsfa-
higkeit und Wettbewerbsfahigkeit und missen sorgfaltig abgewogen werden.

Ziel von Finanzierung und Investition ist es, eine langfristige und nachhaltige Finanzie-
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rung sicherzustellen und gleichzeitig den Wert des Unternehmens zu steigern. Dazu
mUssen die Entscheidungen Uber Finanzierung und Investition unter Bertcksichtigung
der Organisationsstrategie und der Marktbedingungen getroffen werden.

Der Kurs vermittelt den Studierenden besondere Grundlagenkompetenzen, um auf die-
sem unverzichtbaren Bereich der Betriebswirtschaft funktionell agieren zu kénnen.

Rechnungswesen

Das Rechnungswesen umfasst die Erfassung, Verarbeitung und Darstellung von finan-
ziellen Daten und Informationen eines Unternehmens oder einer Organisation.

Ziel des Rechnungswesens ist es, die finanzielle Situation und Entwicklung des Unter-
nehmens transparent darzustellen und die Grundlage fur Entscheidungen zu schaffen.

Dazu gehéren hauptsachlich die Buchhaltung und die Kostenrechnung. Die hieraus
gewonnenen Informationen richten sich vordergriindig an interne Adressaten des Un-
ternehmens wie beispielsweise die Geschaftsfiihrung oder die Bereichsleitung, die
diese Daten zur Planung, Steuerung und Kontrolle des Betriebsgeschehens nutzen.

In dem Kurs lernen die Studierenden die Grundbegriffe des externen und internen
Rechnungswesens kennen und bekommen den Aufbau der Buchhaltung und der Kos-
tenrechnung sowie der damit verbundenen Behandlung relevanter Geschaftsvorfélle
in einer Organisation vermittelt.

Bilanzen und Steuern

Der Jahresabschluss (oder vereinfacht Bilanz genannt) ist quasi die Visitenkarte des Un-
ternehmens, in dem das monetéare Ergebnis der Geschaftstatigkeit nebst vielen weite-
ren Informationen jahrlich dargelegt wird.

Die Bilanz wendet sich vornehmlich an externe Adressaten wie Investoren, Kunden
oder staatliche Institutionen, die Informationen tber die finanzielle Lage und Entwick-
lung des Unternehmens bendtigen.

In diesem Kurs werden in Grundzlgen die Erstellung des Jahresabschlusses sowie die
wichtigsten Kennzahlen zur Beurteilung der Geschaftstatigkeit dargestellt. Ferner wird
auf die damit in Zusammenhang stehenden wichtigsten Unternehmenssteuern einge-
gangen.

Controlling

Controlling bezeichnet die systematische Planung, Uberwachung und Steuerung be-
trieblicher Prozesse und Aktivitaten zur Erreichung der Unternehmensziele.

Es umfasst die Planung und Umsetzung von MaBnahmen zur Erfassung, Analyse und
Unternehmens. Der Kurs vermittelt den Studierenden die grundlegenden Kenntnisse,
um in Organisationen ein zweckentsprechendes Controlling betreiben zu kénnen.

Personalmanagement

Personenmanagement bezeichnet die Planung, Organisation, Steuerung und Entwick-
lung aller personenbezogenen Prozesse und MaBnahmen einer Organisation.

Das Ziel des Personalmanagements ist es, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter best-
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maoglich einzusetzen, zu férdern und zu binden.

Hierzu gehdren unter anderem die Personalbeschaffung, Personalentwicklung, Ent-
geltabrechnung, Arbeitszeitmanagement, Mitarbeiterbeurteilung, Karriereplanung
und Konfliktmanagement.

Das Personalmanagement nimmt somit eine wichtige Rolle in sportlichen Organisatio-
nen ein, da es maBgeblich zur Motivation und Zufriedenheit der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter beitragt und somit auch einen Einfluss auf die Produktivitat und Leistungs-
fahigkeit hat.

Der Kurs beinhaltet das grundsatzliche Wissen, damit die Studierenden in diesem Ma-
nagementbereich mit Sicherheit einen guten Beitrag fur die jeweilige Organisations-
struktur leisten kdnnen.

Marketing

Marketing umfasst die gezielte Planung, Umsetzung und Kontrolle aller Aktivitaten
eines Unternehmens oder einer Organisation, die darauf abzielen, Produkte und/oder
Dienstleistungen auf dem Markt zu platzieren und Bedurfnisse der einschlagigen Kli-
entel zu befriedigen.

Ziel des Marketings ist es, durch eine gezielte Marktbearbeitung die Zufriedenheit der
Adressaten zu steigern, die Bekanntheit des Unternehmens oder Organisation und sei-
ner Produkte oder Dienstleistungen zu erhéhen und somit langfristig den Unterneh-
menserfolg zu steigern. Hierzu gehdren unter anderem die Marktforschung, Produkt-
politik, Preispolitik, Vertriebspolitik und Kommunikationspolitik.

Das Marketing ist somit ein wichtiger Teilbereich der Betriebswirtschaftslehre und hat
einen entscheidenden Einfluss auf den Erfolg der Organisation.

Die Studierenden dieses Kurses erhalten eine grundlegende Einflihrung, um in diesem
Gebiet zielgerichtete Entscheidungen treffen zu kénnen. Interpretation von betriebs-
wirtschaftlichen Daten, um Entscheidungen und Handlungen zu optimieren.

Controlling dient der Identifikation von Abweichungen und Risiken im Unternehmen
und der frihzeitigen Gegensteuerung. Die Aufgaben des Controllings reichen von der
Budgetierung Uber das Berichtswesen und die Analyse von Kennzahlen bis hin zur
Unterstitzung des Managements bei der strategischen Ausrichtung des
Unternehmens.

Studiensemester

1. Semester

Dauer des Moduls

1 Semester

Haufigkeit des Ange-
bots des Moduls

Jedes Semester




Workload

5 ECTS (entspricht einem Workload von 150 h)

Art des Moduls

Pflichtmodul

Teilnahme-vorausset-
zungen

gemaR der Prifungsordnung

Verwendbarkeit des
Moduls

Weiterbildendes Zertifikatsstudium Sports Business Management

Lehrsprache

Deutsch

Prafungsform

Benotete Prufungsleistung: Studienbegleitende digitale Prifungen Uber die
Lernplattform entsprechend den Fragestellungen in der LernApp.

Ergebnis der Pri-
fungsleistung

bestanden:
1,0: mit ausgezeichnetem Erfolg
1,3: mit sehr gutem Erfolg

1,7.- 2,3: mit gutem Erfolg
2,7 —3,3: mit befriedigendem Erfolg
4,0: mit Erfolg

nicht bestanden:

5,0: nicht ausreichend

Lehr- und Lern-
methoden des
Moduls

Die Studierenden erarbeiten sich die Modulinhalte selbstéandig. Den Teilnehmen-
den stehen fir die Selbstlernphase E-Lectures, sowie Folienprasentationen und
Podcasts zur Verfiigung. In den synchronen digitalen Veranstaltungen erfolgt
ein kurzer thematisch passender Input mit Besprechung von Fallbeispielen aus
dem organisierten Sport, sowie Q&A Fragerunden. Die Veranstaltungen finden
jeweils kurz vor den Prifungsterminen zum jeweiligen Thema statt. Mithilfe
der BWL Champions App haben die Studierenden die Mdglichkeit, ihren
Lernfortschritt zu ermitteln und haben hierfGr auch die spielerische
Maoglichkeit, gemeinsam mit anderen Studierenden den Duellmodus der App
zu nutzen. Die Lernplattform Moodle dient Uberwiegend als Distributions- und
Austauschplattform mit den Dozierenden / Betreuenden Personen und
Kommiliton:innen, sowie zur Modulorganisation und Information.
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